VERSION ESTENOGRAFICA DE LA REUNION DE LA COMISION DE
ADMINISTRACION, CELEBRADA EL DIiA 08 DE ABRIL DEL ANO 2025.

Presidente: Buenas tardes, Diputadas y Diputados. Para dar inicio a esta reunion
le voy a pedir amablemente al Diputado Eliphaleth Gémez Lozano, realice el
pase de lista de asistencia a las y los integrantes de este 6rgano parlamentario.

Secretario: Con gusto, Diputado Presidente. Atendiendo las instrucciones del

Presidente de la Comisién, se procedera al respecto.

COMISION DE ADMINISTRACION.

Diputado Alberto Moctezuma Castillo, presente.

Diputada Patricia Mireya Saldivar Cano, justifica

Diputado Eliphaleth Gbmez Lozano, el de la voz, presente.
Diputado Byron Alejandro Eduardo Cavazos Tapia, presente.
Diputado Francisco Adrian Cruz Martinez, presente.
Diputada Ma del Rosario Gonzélez Flores, justifica

Diputada Silvia Isabel Chavez Garay, presente.

Secretario: Diputado Presidente, se registra una asistencia de 5; integrantes de
esta Comision, por lo que de confirmarse que existe el quérum requerido para

celebrar la presente reunion de trabajo.

Presidente: Quiero dar la bienvenida a la Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos,
Diputado Armando Javier Zertuche Zuani, la Diputada Mercedes del Carmen
Guillen Vicente, a la Diputada Cynthia Lizabeth Jaime Castillo, a la Diputada
Lucero Deosdady Martinez Lopez, a la Diputada Yuriria Iturbe Vazquez y a la
Diputada Marina Edith Ramirez Andrade.

Presidente: En razon de que existe el quérum requerido, se declara abierta la
presente reunion respecto a la Comparecencia del Titular de la Secretaria de
Administracién, siendo las doce horas con veintiséis minutos de este dia
martes 08 de abril del afio 2025.

Presidente: Declaramos un receso a fin de recibir a la Secretaria de
Administracion, por lo que invito a las Diputadas y Diputados me acompafien a dar

la bienvenida.

(Receso)



Presidente: Quiero dar también la bienvenida al Diputado Marcelo Abundiz
Ramirez, Diputada Guillermina Magaly Deandar Robinson y al Diputado Isidro

Jesus Vargas Fernandez, bienvenidos.

Presidente: Agradecemos la presencia a la Contadora Publica Luisa Eugenia
Manotou Galvan, Titular de la Secretaria de Administracion del Gobierno del
Estado de Tamaulipas, asimismo, a la Maestra Maria Elizabeth Mufiiz Sub
Secretaria de Administracion, a la Licenciada Sandra Ilvonne Mejia Directora
General de IPSSET, a la Contadora Publica Cayetana Néajera Barrientos,
Secretaria Técnica de Administracién y a todo su equipo de trabajo quienes de
manera conjunta llevan a cabo una gran labor al frente de esta Dependencia

Gubernamental.

Presidente: Ahora bien, me permito sefalar que, esta comparecencia se lleva a
cabo para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 93 de la Constitucion
Politica local. El cual faculta, al Congreso para convocar a los Titulares de la
Dependencias de la Administracion Puablica Estatal, con el fin de que proporcionen
informacion sobre el estado que guardan las dependencias a su cargo, asimismo,
es de precisar que el procedimiento de la comparecencia, se realiza con base en
el articulo 130 de la Ley sobre la Organizacién y Funcionamientos Internos del
Congreso del Estado. En el Punto de Acuerdo numero 66-95, el expedido el 25 de
marzo del actual el cual es el siguiente: a) El Presidente de la Comisién dara la
bienvenida al servidor publico asistente y explicard, de manera sucinta, las
razones que motivan la presencia de dicho funcionario, el cual lo hard bajo
protesta de decir verdad; b) La servidora publica estatal, hara uso de la palabra
hasta por 20 minutos si asi lo desea para presentar un informe relacionado con
motive de su presencia en el Congreso del Estado; c) Cada forma de
argumentacion por afiliacion partidista, dispondrd de 7 minutos para una
intervencidon general en torno a la comparecencia. El orden de las intervenciones
sera en orden creciente del nimero de integrantes de cada una de estas; d) habra
dos rondas de preguntas, concediéndose el uso de la voz en orden creciente de
integrantes de las diversas formas de agrupacion por afiliaciéon partidista. Los
Diputados participantes dispondran de 3 minutos para formular sus preguntas y
cuestionamientos. Al término de su intervencion, la servidora publica comparecera
o compareciente dispondra de 15 minutos para formular sus respuestas y
comentarios, concluida la primera ronda se hara paso a la segunda, siguiéndose la
misma mecanica; e) Al final de la intervencion de la Servidora Publica
compareciente en cada ronda de preguntas y respuestas, los Diputadas y
Diputados que hubieren intervenido podran solicitar la palabra por 2 minutos para

realizar consideraciones sobre los comentarios y planteamientos recibidos; f) Si



asi lo desea, la Servidora Publica compareciente contarda con 5 minutos
adicionales al término de sus respuestas a la segunda ronda de preguntas o de las
consideraciones de las Diputadas y Diputados a sus comentarios y planteamientos
para realizar una reflexion global con relacion a su comparecencia; y g) El
Presidente de la Comision dard uso de la palabra para expresar un
agradecimiento institucional a la presencia de la Servidora Publica y Estatal. En
virtud de lo anterior y habiendo sido debidamente informado tanto este 6rgano

como la compareciente sobre el procedimiento que corresponde.

Presidente: Procedemos a dar inicio a la comparecencia; por lo tanto, en primer
lugar, solicito a los presentes que se pongan de pie a fin de rendir la protesta
estipulada en inciso a) del articulo 130 de la Ley Organica de este Congreso del
Estado.

Presidente: Contadora Publica Luisa Eugenia Manautou Galvan, Titular de la
Secretaria de Administracion ¢Declara, bajo protesta de decir verdad, que la
informacion y documentacion que presentard en este informe es fiel y veraz, y
qgue, en caso de que se detecte alguna falsedad en la misma, es consciente de
gue se aplicaran las sanciones administrativas y las penas correspondientes
conforme a los ordenamientos legales aplicables para aquellos que actlen con
falsedad ante la autoridad competente?

Contadora Publica Luisa Eugenia Manautou Galvan. Si, protesto.

Presidente: Gracias. Pueden tomar asiento. Gracias.

Presidente: Hecho lo anterior, se le cede el uso a la palabra a la Contadora
Pablica Luisa Eugenia Manautou Galvan, Titular de la Secretaria de
Administracién, hasta por 20 minutos para que presente el informe relacionado

con el motivo de su presencia en el Congreso. Adelante.

Contadora Publica Luisa Eugenia Manautou Galvan. Gracias, Diputado.
Buenas tardes a todas y todos. Gracias. Honorables integrantes de la Mesa
Comision de Administracion de la Sexagésima Sexta Legislatura del Honorable
Congreso del Estado de Tamaulipas, Diputado Doctor Alberto Moctezuma Castillo,
Presidente de esta Honorable Comisién, es para mi un honor comparecer ante
ustedes. Con el debido respeto protocolario, procedo a realizar la entrega formal
del informe correspondiente de la Secretaria de Administracion, detalla la situacion
actual de esta Secretaria y del Instituto de Prevision y Seguridad Social del Estado

de Tamaulipas (IPSSET). Distinguidos miembros de esta Comision, estimados



colaboradores, representantes de los medios de comunicacion, sefioras y sefiores,
me presento ante ustedes con la conviccidn de transparentar la gestién publica y
rendir cuentas sobre la situacion que guarda la administracion de los recursos del
Estado, el area que tengo el honor de dirigir. La Secretaria de Administracion es el
eje central de la gestion gubernamental, con la responsabilidad de optimizar los
recursos humanos, materiales y patrimoniales del Estado para garantizar un
gobierno eficiente; a través de la capacitacion continua de los servidores publicos
y la correcta administracion de los bienes estatales, contribuimos con el
cumplimiento de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo. Nuestra vision es
consolidarnos como un modelo de excelencia en la administracion publica,
impulsando una gestion integra, transparente y orientada a satisfacer las
necesidades de la sociedad tamaulipeca, siempre protegiendo los intereses y el
patrimonio del Estado. En el marco del Gobierno transformador, comprometido
con el bienestar y la dignidad de las personas, la Secretaria de Administracion ha
establecido estrategias para fortalecer areas como Recursos Humanos, Compras
y Operaciones Patrimoniales, Patrimonio Estatal y Servicios Generales.
Paralelamente, el IPSSET continla su labor en la proteccién y bienestar de los
servidores publicos pensionados y sus familias mediante la promocién de un fondo
de pensiones equitativo. En consecuencia, presentamos ante esta distinguida
Comisién de Administracion los resultados obtenidos durante el periodo
comprendido de marzo del 2024 a febrero del 2025. Con el propésito de ofrecer
una perspectiva detallada de los logros alcanzados en la consolidacién de la
Administracién Publica, procederemos a presentar los resultados obtenidos en las
areas estratégicas previamente mencionadas. Damos inicio con el informe
correspondiente a la Direccion General de Recursos Humanos, cuya gestion ha
sido fundamental para la consecucion de los objetivos establecidos. En un firme
compromiso con el desarrollo integral de la comunidad tamaulipeca y la
profesionalizacion de nuestros servidores publicos, la Direccion General de
Recursos Humanos ha implementado un programa de becas para servidores
publicos e hijos, reconociendo el alto desempefio académico y apoyando la
educacion de las familias de nuestros trabajadores. Durante el periodo informado
se otorgaron 12,080 becas, con un impacto presupuestal de mas de 19 millones
800 mil pesos, lo que representa un incremento significativo en comparacion con
afios anteriores. Este esfuerzo se complementa con alianzas estratégicas con
instituciones educativas, desde los Centros de Bachillerato Tecnolégico para
practicas profesionales, servicio social y educacién dual, hasta convenios con el
ITEA para conclusion de la educacion basica, y con el IEXE Universidad,
ofreciendo becas sustanciales para licenciaturas, maestrias y doctorados.
Adicionalmente, la Secretaria de Administracion ha implementado un programa de

capacitacion continua para servidores publicos; durante el Gltimo afio se capacité a



2,761 personas en areas clave como recursos humanos, normatividad laboral,
tecnologias de la informacion y proteccion civil, tanto de manera presencial como
virtual. Este enfoque integral en la educacion y capacitacion asegura no solo el
desarrollo profesional de nuestros servidores publicos, sino también una mejora
sustancial en la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania. Para reconocer
el esfuerzo de nuestros servidores publicos, se otorgan diversos bonos durante el
2024, incluyendo bonos del Dia del Nifio, Padre, Madre, Nivel Académico y Utiles
Escolares, beneficiando a miles de familias, con un impacto presupuestal de 66
millones 937 mil pesos. Ademéas, como parte de los esfuerzos de esta
administracion por valorar el arduo trabajo de los servidores publicos en la
transformacién de Tamaulipas, se reconocié a 1,323 trabajadores con el Premio
Estatal de Antigliedad en febrero de este afio. Este reconocimiento implicé un
impacto presupuestal de 36 millones 295 mil pesos, premio a la lealtad y
dedicacion de los servidores publicos con 20 a 55 afios de servicio, distribuyendo
816 premios a personal del Gobierno Central y 507 trabajadores de otras
entidades publicas del Estado. Adicionalmente, en un esfuerzo por dignificar la
labor de nuestros servidores publicos y reconocer su contribucién al
fortalecimiento institucional del Estado, se implementé un incremento al salario
minimo para trabajadores del Estado del 10.5% a partir de enero de 2025; esta
medida asegura que ningun trabajador perciba un ingreso inferior al minimo
establecido, representando un aumento acumulado de hasta el 141% para
aquellos con menores ingresos desde el inicio de esta administracion. Este
incremento salarial beneficié directamente a 10,107 trabajadores y sus familias,
distribuidos en las siguientes categorias: 4,201 sindicalizados, 4,697 de confianza,
extraordinarios y por contrato, 1,097 jefes de departamento y 102 subdirectores. El
impacto presupuestal anual de esta accion asciende a 2,482 millones de pesos,
reflejando su alcance tanto en términos financieros como sociales. En lo que
respecta al Instituto de Previsién y Seguridad Social del Estado de Tamaulipas
(IPSSET), hemos continuado trabajando para garantizar la seguridad social de
nuestros derechohabientes. Durante el ultimo ejercicio se formalizo el
otorgamiento de 859 nuevas pensiones, elevando el padron total a 10,419
pensionistas y pensionados, con una némina mensual de aproximadamente 150
millones de pesos. La administracion actual ha puesto en marcha medidas
proactivas para fortalecer el fondo de pensiones; al inicio de la administracion se
contaba con suficiencia financiera hasta el 2024, logrando ampliar el plazo hasta
2028. Esta informacion, que se presenta en la grafica, nos muestra las reservas
totales y liquidas sobre las que se recibié en octubre del 2022 y como concluy6 en
el ejercicio 2024, donde podemos observar que hubo un incremento en reservas
liquidas de 660 millones de pesos. Esta informacion se encuentra respaldada por

los estados financieros y los estudios actuariales respectivos. En prestaciones



econdémicas se priorizd el financiamiento interno, logrando mas de 12 mil
préstamos en 2024, por un monto total de 756 millones 200 mil pesos, lo que
beneficid6 a mas servidores publicos con un incremento del 60% en comparacion
con el 2022. La optimizacion de procesos redujo el tiempo de disposicion de
préstamos a 4 dias habiles. La Caja de Ahorro del Estado de Tamaulipas (CAET)
experimento un crecimiento notable, con un ahorro capitalizado de 24 millones 135
mil pesos en 2024 y préstamos CAET que alcanzaron los 27 millones 443 mil
pesos. En servicios médicos, se cuenta con un registro de 94,033 beneficiarios,
con una inversion anual de 706 millones 435 mil pesos. Se llevaron a cabo
programas de deteccion de enfermedades y se invirtieron 1 millén 497 mil pesos
en equipamiento para el gimnasio de la Unidad Deportiva del IPSSET, con la
finalidad de mejorar la calidad de vida de los derechohabientes. Finalmente, se
proporcionaron servicios de guarderia y educaciéon preescolar a 663 nifios, hijos
de 589 madres trabajadoras, fomentando su bienestar y la participacion laboral
femenina. Ademas de velar por el bienestar de los servidores publicos, también es
fundamental asegurar que los recursos del Estado se utilicen de manera eficiente
y responsable. Por ello, en la Direccidbn General de Servicios se han ejecutado
diversas acciones enfocadas en el mantenimiento y la mejora de las instalaciones
gubernamentales, garantizando asi la funcionalidad y optimizacién de los recursos
estatales. En consonancia con la vision de esta administracion de preservar el
patrimonio estatal y promover la sostenibilidad, se han llevado a cabo
intervenciones significativas en diversas instalaciones gubernamentales. Durante
el periodo de enero a noviembre de 2024 se realizaron trabajos de modernizacion
de edificios embleméticos como el Palacio de Gobierno, con la renovacion de sus
elevadores; el Edificio Vamos Tamaulipas, donde se reemplazé un transformador
crucial; en el Edificio Tiempo Nuevo se renovo el sistema de aire acondicionado, el
cual no habia sido sustituido desde su edificacion; y asi, en los inmuebles del
Archivo Histérico y el Polyforum se implementaron trabajos de impermeabilizacién.
Ademas, se realizé un mantenimiento integral en la Torre Bicentenario, incluyendo
la limpieza y sellado de vidrios, asi como la reparacion y sustitucion de
estructuras. Esta intervencion, la primera en 14 afios, asegura la funcionalidad y
estabilidad de la Torre para los proximos afos. Estas acciones mejoran
significativamente las condiciones de los espacios publicos, fortalecen la
infraestructura gubernamental y cumplen con la normatividad en seguridad e
higiene laboral. Asimismo, estas mejoras facilitan la prestacion de los servicios a la
ciudadania y optimizan la atenciéon durante los eventos gubernamentales. La
gestion responsable del patrimonio estatal es una prioridad para esta
administracion. En este sentido, la Direccion General de Patrimonio Estatal ha
llevado a cabo una serie de verificaciones y acciones de control para asegurar la

correcta administracién de los bienes del Estado. En febrero del presente afio se



administraron 111,312 bienes, incluyendo 104,829 bienes muebles, 4,320
vehiculos y 2,163 bienes inmuebles, ademéas de 222 vehiculos y 173 inmuebles
arrendados. Durante el periodo reportado se verificaron 86,631 bienes muebles,
representando el 83% del total, lo que asegura la certeza juridica sobre su
existencia y estado. En cuanto al parque vehicular se verificaron 4,251 unidades,
el 94% del total, con un incremento del 10% sobre el afio anterior. Ademas, se
inicid6 un proceso de concentracion de 1,186 vehiculos dados de baja para su
venta, proyectada en la Ley General de Ingresos del afio 2025. La Direccion
General de Patrimonio también gestiona el aseguramiento del 100% de los
vehiculos operativos, cubriendo 3,427 unidades en el presente ejercicio. En
materia de bienes inmuebles se avanza en la donacion al Gobierno Federal de 14
expedientes, incluyendo proyectos para SEDENA, Bienestar y Bancos del
Bienestar. Actualmente se arrendan 173 inmuebles con un costo mensual de 5
millones 914 mil pesos. Para 2025 se proyecta la verificacion del 100% de estos
inmuebles para asegurar su uso adecuado. La transparencia y la eficiencia en los
procesos de adquisicion son fundamentales para el correcto funcionamiento del
Gobierno. La Direccibn General de Compras y Operaciones Patrimoniales ha
implementado diversas estrategias para optimizar estos procesos, generando
ahorros significativos y garantizando la adquisicién de bienes y servicios en las
mejores condiciones para el Estado. La implementacion de los lineamientos
generales en materia de compras ha generado un ahorro de $32,318,000 en el
gasto publico, gracias al proceso de doble andlisis de cotizaciones. Durante el
periodo de marzo del 2024 a febrero del 2025 se efectuaron 1,394 procesos de
compra, incluyendo 962 adjudicaciones directas, 261 concursos, 16 licitaciones
publicas y 155 excepciones a concurso, cumpliendo con la normatividad
establecida en la Ley de Adquisiciones. El 85% de las compras ordinarias se
adjudicaron a proveedores tamaulipecos, impulsando la economia local. Se
fortalecio el padrén de proveedores del Estado, registrando 3,430 proveedores, de
los cuales 2,708 son tamaulipecos. Este registro, obligatorio para contratos
estatales, promueve la transparencia y eficiencia en las adquisiciones
gubernamentales. Para consolidar una administracion publica moderna y eficaz,
es imprescindible la integracibn de tecnologias avanzadas. En este sentido,
durante el periodo comprendido entre marzo y agosto de 2024, la Secretaria de
Administracion, a través de la entonces Subsecretaria de Innovacion vy
Tecnologias de la Informacion (CITI), implementé acciones significativas para
modernizar la infraestructura tecnolégica del Gobierno del Estado. Se logré la
integracion de 200 oficinas a la red estatal de Internet, ampliando la cobertura a
298 espacios gubernamentales y beneficiando a mas de 10,000 servidores
publicos. Este avance mejoré la disponibilidad de servicios gubernamentales y

redujo los costos de conectividad. Ademas, se desarrollaron tres sistemas



informéaticos clave: el Sistema de Eventos Culturales e Indicadores, para agilizar la
gestion de los eventos culturales; el Sistema de Indicadores de Disciplina, para
monitorear politicas publicas sobre derechos de la infancia; y el mddulo
Programas del CIMIR, para un seguimiento eficaz de programas presupuestarios.
Estas iniciativas, aunque realizadas durante un periodo limitado antes de la
creacion de la Agencia de Innovacion e Inteligencia Digital de Tamaulipas,
demuestran el compromiso con la digitalizacion y la eficiencia en la administracion
publica. En conclusion, los resultados presentados ante esta Honorable Comision
reflejan el compromiso de la Secretaria de Administracion y del IPSSET con la
eficiencia, la transparencia, el bienestar de los servidores publicos y la ciudadania.
A través de la optimizacion de recursos, la modernizacion de procesos y la
implementacion de programas innovadores, hemos avanzado significativamente
en la consolidacién de una administracién publica que responde a las necesidades
de Tamaulipas. Reafirmamos nuestro compromiso de seguir trabajando con
dedicacion y responsabilidad, siempre protegiendo los intereses del Estado y
buscando el beneficio de todos los tamaulipecos. Muchas gracias. Gracias,

Secretaria. Muchas gracias por su informe.

Presidente: Prosiguiendo con la comparecencia, se abre la fase de intervencion
en la cual los representantes de los partidos politicos podran fijar su

posicionamiento, hasta por 7 minutos.

En primer turno participa, en primer término, la Diputada Ana Laura Huerta

Maldovinos, del Partido Verde Ecologista de México.

Diputada Ana Laura Huerta Maldovinos. Gracias. Comparfieras y compareros
legisladores, medios de comunicacion y ciudadania tamaulipeca, Secretaria de
Administracion del Estado, la Contadora Publica Luisa Eugenia Manautou Galvan,
a nombre de la representacion del Partido Verde Ecologista de México le damos la
bienvenida a este ejercicio democratico. En primer término, es preciso destacar
gue el desarrollo institucional de un Estado se mide por las politicas publicas que
implementa, asi como por la capacidad administrativa con la que gestiona sus
recursos, optimiza sus procesos Yy garantiza la eficiencia del ejercicio
gubernamental. En este sentido, la Secretaria de Administracion del Gobierno del
Estado de Tamaulipas ha demostrado ser un pilar fundamental para la
consolidacion de un servicio publico moderno, transparente y orientado a
resultados, lo que representa un claro avance hacia una administracion mas
eficiente y cercana a la ciudadania. Uno de los logros mas significativos ha sido la

implementacion de estrategias de modernizacion administrativa que permiten un



mejor aprovechamiento de los recursos publicos. La adopcion de tecnologias de la
informacion y la digitalizaciéon de tramites han optimizado los tiempos de
respuesta, facilitando la gestion de servicios tanto para las y los servidores
publicos como para la ciudadania. Asimismo, resulta destacable el impulso que la
Secretaria ha brindado a la profesionalizacion del servicio publico, ya que, a través
de programas de capacitacion y formacion continua, se han fortalecido las
competencias técnicas y operativas del funcionariado estatal, coadyuvando a
generar una administracion mas calificada y eficiente, centrandose en elevar la
calidad en la prestacion de los servicios gubernamentales y en mejorar la labor de
las y los trabajadores al brindarles las herramientas necesarias para desempefiar
sus funciones con eficacia. En materia de gestion financiera, la Secretaria ha
implementado mecanismos de control y supervision que garantizan el uso eficiente
y transparente de los recursos publicos. Es por ello que, la correcta planeacion
presupuestal y la evaluacion permanente de las acciones administrativas han
permitido optimizar el gasto gubernamental, evitando desperdicios y asegurando
gue cada peso ejercido contribuya al bienestar social. Este enfoque responsable
en la administracion del erario publico manifiesta el compromiso del Gobierno del
Estado con la transparencia y la eficiencia en el manejo de los fondos publicos.
Por otra parte, no podemos dejar de reconocer la labor de la Secretaria en la
mejora de la infraestructura administrativa, esto en la optimizacién de espacios de
trabajo, la modernizaciéon de las instalaciones y la adecuacién de las oficinas
publicas, generando entornos laborales méas dignos y funcionales, con lo cual
mejora las condiciones laborales del personal estatal y eleva la calidad del servicio
ofrecido a la ciudadania, garantizando una atencién mas agil y eficiente. Por lo
expuesto, tenemos a bien expresar nuestro reconocimiento a la Secretaria de
Administracion por los avances alcanzados, que evidencian una gestion publica
comprometida con la modernizacion, la eficiencia y la transparencia. Sin duda,
estas acciones consolidan un gobierno mas cercano a la poblacion, que responde
con eficacia a las necesidades sociales y que avanza con determinacion hacia la
excelencia administrativa. Finalmente, hacemos un llamado a la Secretaria para
que continle fortaleciendo estas estrategias, impulsando la innovacion
tecnoldgica, la capacitacion del personal y la mejora continua de los servicios.
Solo asi lograremos consolidar un Tamaulipas con una administracion moderna,
eficiente y a la altura de las demandas ciudadanas. Es momento de seguir
avanzando juntos, con visidbn y compromiso, hacia un Estado mas prospero y con
un gobierno verdaderamente orientado al bienestar de su gente. Es cuanto.
Muchas gracias.



Presidente: Gracias, Diputada, muchas gracias. Cedo la palabra a la Diputada
Mercedes del Carmen Guillén Vicente, del Grupo Parlamentario Revolucionario

Institucional.

Diputada Mercedes del Carmen Guillén Vicente. Buenas tardes, Secretaria. Me
da mucho gusto verla. Bienvenida a este lugar, la Casa del Pueblo. Me da
muchisimo gusto, de verdad, volverla a ver y verla tan activa como siempre, y mas
en esta Secretaria que le toca a usted ahora presidir, lo cual me deja clara la
intencion del Ejecutivo de tener, digamos, un gobierno moderno, un gobierno que
se preocupa por sus trabajadores, primero por eficientar los recursos, que cada
vez son menos, pero mediante la capacitacion y mediante los premios y todos los,
digamos, alicientes que ustedes mismos estan poniendo. Mas alla de repetir las
cifras que oi con mucha atencién, me llama mucho la atencion y la felicito por el
programa, precisamente, de capacitacion, porque va a permitir en este cambio
constante de modernidades que estan obligando a los gobiernos a ponerse, pues,
ahora si que mucho menos buzos y con muchas mas limitaciones, que se estén
dando también tiempo para la mejora de las instalaciones, que creo que es una de
las grandes cosas, pero, sobre todo, el fortalecimiento en materia de recursos
humanos. Creo que la capacitacién es la llave, es la clave, y yo la felicito mucho
por ello. Haber tenido ese numero de becas y ese niumero de premios que se han
dado, digamos, a la antigiiedad de los trabajadores, habla muy bien del gobierno
de Américo Villarreal. Entonces, la felicito por optimizar los recursos para este
gobierno eficiente; espero que tenga muchas ganas de seguir con este trabajo que
no termina nunca, porque tendra que estar, o como ha estado haciéndolo, muy al
pendiente de las necesidades de los trabajadores y de como le den lo mejor de si
mismos a un gobierno, y al gobierno que merece, o que debe de merecer, el

pueblo tamaulipeco. Muchas felicidades.

Contadora Publica Luisa Eugenia Manautou Galvan. Gracias.

Presidente: Gracias, Diputada, muchas gracias. Diputado Eliphaleth Gémez

Lozano, tiene usted la palabra.

Diputado Eliphaleth GoOmez Lozano. Muchas gracias. Diputadas y Diputados,
medios de comunicacion, ciudadania tamaulipeca. Secretaria, en representacion
de la Fraccion Parlamentaria del Partido del Trabajo, le damos la bienvenida a
esta Casa del Pueblo, al Congreso del Estado.

Contadora Publica Luisa Eugenia Manotou Galvan. Gracias, Diputado.



Diputado Eliphaleth Gémez Lozano. Hoy nos encontramos aqui reunidos para
analizar y reconocer la labor que ha desempefiado al frente de la Secretaria de
Administracion del Gobierno del Estado de Tamaulipas, institucion que ha
demostrado un compromiso firme con la modernizacion, la eficiencia y la
transparencia en la gestion puablica. Bajo una vision orientada a la optimizacion de
recursos y la mejora de los servicios gubernamentales, la dependencia ha
implementado acciones estratégicas que reflejan un avance significativo en la
forma en que se administra el aparato estatal, colocando al ciudadano en el
centro de sus prioridades. Uno de los aspectos mas relevantes ha sido el
fortalecimiento de los procesos administrativos mediante la digitalizacion y la
implementacion de nuevas tecnologias. La modernizacion de tramites, la
sistematizaciéon de servicios y la automatizacion de procesos internos han
permitido reducir tiempos de respuesta, optimizar el uso de los recursos publicos
y garantizar una mayor transparencia. De igual manera, es preciso destacar las
acciones enfocadas en la mejora continua de las condiciones laborales del
funcionariado publico. La Secretaria ha promovido esquemas de capacitacion
permanente, lo que abona a la profesionalizacion del servicio publico y dignifica la
labor de las y los trabajadores del Estado. Este esfuerzo por elevar la calidad del
capital humano se traduce en una administracion mas eficiente, capaz de
responder con celeridad y eficacia a las demandas ciudadanas. Asimismo, el
ejercicio transparente del gasto publico ha sido un pilar fundamental en la gestion
de la Secretaria de Administracion, puesto que la implementacion de mecanismos
de control, supervision y evaluacion en la asignacién y aplicacién de los recursos
garantiza el cumplimiento de los principios de legalidad, eficiencia y honradez. En
el ambito de la infraestructura y la logistica administrativa, hemos observado que
la Secretaria ha llevado a cabo acciones que han permitido optimizar los espacios
de trabajo, mejorar las condiciones de las oficinas publicas y garantizar que el
entorno laboral sea adecuado para el desempefio eficiente del personal. Por todo
lo anterior, respaldamos las acciones impulsadas por la Secretaria de
Administracion, pues es evidente una gestion responsable y eficaz que prioriza la
eficiencia, la innovacion y la transparencia, por lo que reiteramos nuestro
compromiso de seguir acompafando y vigilando la correcta aplicacion de las
politicas publicas, siempre con el objetivo de consolidar un gobierno cercano a la
ciudadania, que brinde resultados tangibles y que sea referente de buenas
practicas en la administracion publica. Finalmente, hacemos un llamado a la
Secretaria de Administracion para que continle con esta ruta de mejora
constante, impulsando la innovacion tecnoldgica, la capacitacion del personal y la
transparencia en la gestion de los recursos. Solo asi lograremos consolidar una
administracion moderna, eficiente y a la altura de las expectativas de las y los

tamaulipecos. Es momento de seguir avanzando juntos, con visidon y compromiso,



hacia un Tamaulipas mas prospero y con un gobierno verdaderamente al servicio

del pueblo. Muchas gracias.

Contadora Publica Luisa Eugenia Manotou Galvan. Gracias.

Presidente: Gracias, Diputado, muchas gracias. Cedo la participacion a la
Diputada Marina Edith Ramirez Andrade, del Grupo Parlamentario de Accion

Nacional.

Diputada Marina Edith Ramirez Andrade. Gracias, muy buenas tardes. ¢ Cémo
estdn? Tardes ya ¢verdad?. Bienvenidos todos, bienvenida, Secretaria. Qué
gusto coincidir y, sobre todo, qué gusto que sea una mujer quien esta al frente de

esta Secretaria, una mas.

Contadora Publica Luisa Eugenia Manotou Galvan. Gracias.

Diputada Marina Edith Ramirez Andrade. Bienvenido a todo su equipo también.
Antes que nada, esperamos que su reciente incorporacion al frente de la
Secretaria de esta Administracion represente, por el bien de Tamaulipas, una
gestion exitosa por la conviccion y la oportunidad de las muchas decisiones que
ha tomado y que habr4 de tomar. En Accion Nacional, somos conscientes del
gran reto que representa hacer cumplir la racionalidad del gasto publico, que
mandata el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Para lograr que la austeridad, la eficiencia y la eficacia no sean solo
elementos de discursos de campafia, sino que se conviertan realmente en
acciones de gobierno y logremos, con el trabajo constante, desarrollar una
verdadera cultura de trabajo entre todos los servidores publicos. Esperando que,
con esta renovada cultura organizacional, desde las tareas mas sencillas hasta
guienes toman las grandes decisiones financieras que impactan las finanzas
publicas, represente el mayor de los cuidados de los siempre escasos recursos
publicos. Nos importa mucho, Secretaria, que el Gobierno sepa adaptarse
rapidamente a las nuevas realidades derivadas de los aranceles impuestos por
los Estados Unidos de América, con la planeacién adecuada de las compras
publicas y una adecuada capacitacion en las diversas areas que requieren bienes
y servicios. Creemos que existe una buena area de oportunidad para el ahorro de
una cantidad importante de recursos publicos. Nos interesa también un cambio
importante en el recurso mas importante de cualquier organizacion, que es: los
recursos humanos. Como es de su conocimiento, esta Legislatura se ha
distinguido por el decidido impulso a diversas reformas en materia de igualdad

entre hombres y mujeres, tanto en el aspecto salarial como para garantizar la



ausencia de violencia y acoso en el trabajo, castigando de manera ejemplar a los
violentadores y garantizando que las mujeres vean a los centros de trabajo como
un espacio seguro para explotar su potencial y ejercer sus derechos con libertad.
Identificamos y reconocemos el trabajo desempefiado para desarrollar los perfiles
de puesto, de estos puestos tan importantes en los procesos de contratacion.
Esperamos, en este sentido, que los mismos se vayan incorporando también en
las distintas areas las nuevas habilidades suaves o blandas de una cultura laboral
libre de machismo y violencias, para que todos los servidores publicos del
Gobierno del Estado lleguen a ser agentes de cambio en sus entornos y terminen
con practicas como el acoso y la discriminacion. Asimismo, estaremos atentos a
seguir de la mano revisando el desempefio inherente al Instituto de Prevencion y
Seguridad Social del Estado de Tamaulipas. Secretaria, sabemos de las
dificultades y retos en los afios venideros y particularmente en areas tan sensibles
como la de Pensiones, y desde la bancada de Accion Nacional, como oposicion
responsable que somos, estaremos vigilantes de esta Secretaria, pero también
estaremos dispuestos a contribuir con nuestro respaldo a las politicas publicas

gue sean para beneficio de nuestros ciudadanos. Es cuanto, muchas gracias.

Presidente: Gracias, Diputada, muchas gracias. Finalmente, el que hace uso de
la voz el Diputado Alberto Moctezuma Castillo, del Grupo Parlamentario del
Partido MORENA.

Diputado Alberto Moctezuma Castillo. Con la venia de mis compafieras y
comparieros Diputados, y medios de comunicacion que nos acompafian el dia de
hoy y publico en general, el Grupo Parlamentario de MORENA agradece a la
Contadora Publica Luisa Eugenia Manautou Galvan, Secretaria de Administracion
del Estado, su presencia y disposicion para informar y dialogar en este espacio
sobre los logros, avances y retos inherentes al periodo sobre el cual versa su
comparecencia. Desde el primer dia de su encomienda, hemos sido testigos de su
entusiasmo y compromiso con las y los tamaulipecos por promover acciones en
pro del pueblo. Asi, observamos que, a traves de la Secretaria de Administracion,
se ha emprendido una labor decidida y visionaria para fortalecer la eficiencia
gubernamental, dignificando las condiciones laborales de las y los servidores
publicos y modernizando la gestion institucional, consolidando asi una
administracion transparente y equitativa, mejorando la calidad de vida de las y los
trabajadores del Estado y optimizando a la vez la prestacion de servicios publicos
en beneficio de la ciudadania tamaulipeca. Uno de los logros mas relevantes que
observamos es el incremento del presupuesto destinado a los créditos del Instituto
de Prevision y Seguridad Social del Estado de Tamaulipas (IPSSET), lo cual
abona al bienestar econémico de las familias tamaulipecas, ademas refleja la



visibn humanista de la administracion estatal, comprometida con garantizar la
estabilidad financiera y la seguridad social de quienes dedican su labor diaria a
servir a Tamaulipas. La dignificacion del trabajo ha sido una prioridad de esta
administracion, por ello, se implementdé un incremento salarial del 10.5% para
todas y todos los servidores publicos estatales, con el propdsito de garantizar que
ningun trabajador perciba un ingreso inferior al salario minimo vigente. Este
impulso, que beneficia a mas de 10,000 empleados, se erige como un
reconocimiento a la invaluable labor que desempefian, demostrando asi el firme
compromiso del gobierno con la justicia laboral y la mejora de las condiciones de
vida de la clase trabajadora tamaulipeca. Ahora bien, en materia de desarrollo
humano, la capacitacion del personal ha sido una herramienta estratégica para
fortalecer la profesionalizacion del servicio publico, por lo cual vemos con buenos
0jos que la Secretaria que usted representa haya impartido cursos de formacion a
las personas servidoras publicas en areas clave como recursos humanos,
normatividad laboral, motivacién, tecnologias de la informacién, proteccion civil y
procesos de compras, entre otros, desarrollados en Municipios como Matamoros,
Reynosa, San Fernando, Valle Hermoso y Victoria, contribuyen a elevar la
eficiencia institucional y a asegurar un gobierno mas agil y orientado a resultados.
Estimada Secretaria: Las y los Diputados del Grupo Parlamentario de MORENA
respaldamos con entusiasmo el trabajo realizado por la Secretaria que
dignamente representa. Sabemos que la tarea no ha sido facil, sin embargo, se ha
estado a la altura de los desafios. Concluyo esta intervencion general
agradeciendo de nueva cuenta su presencia en este espacio de rendicion de
cuentas, invitandola a redoblar esfuerzos como hasta hoy lo ha venido realizando.

Muchas gracias.

Presidente: Expuesto lo anterior, se abre la fase de preguntas recordandoles a
los Diputados y Diputadas, que disponen de 3 minutos para formular los

cuestionamientos.

En primer término, participa la Diputada Marina Edith Ramirez Andrade, del

Partido Accion Nacional. Adelante, Diputada.

Diputada Marina Edith Ramirez Andrade. Gracias por el uso de la voz.
Secretaria, con relacion al Instituto de Prevencion y Seguridad Social de los
Trabajadores del Estado (IPSSET), ¢nos podria abundar mas sobre su situacion
financiera? Y si ¢existe algun plan para modificar el esquema de aportaciones o

de pensiones? Es cuanto.



Presidente: Se le cede el uso de la palabra a la Diputada Ana Laura Huerta
Valdovinos, del Grupo Parlamentario del Partido Verde Ecologista.

Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos. Secretaria, el patrimonio del Estado es
de gran interés para los tamaulipecos. ¢Qué acciones o verificaciones se han
realizado para brindar certeza sobre la situacion juridica y el estado fisico de los

bienes patrimoniales propiedad del Estado?

Presidente: Se cede el uso de la palabra a la Diputada Silvia Isabel Chéavez
Garay, del Grupo Parlamentario del Partido MORENA.

Diptuada Silvia Isabel Chavez Garay. Gracias, Diputado Presidente. Secretaria,
un gusto tenerla aqui en la Casa del Pueblo. ¢Cual es el porcentaje de aumento
salarial de los servidores publicos del Gobierno del Estado? ¢ Cual es el porcentaje
acumulado del incremento salarial desde que inicid este sexenio? Y tengo otra
pregunta: ¢ Cudl es el numero de personas con discapacidad que forman parte del
Gobierno de Tamaulipas, en el marco de las politicas de inclusién y accesibilidad?

Y ¢ Qué acciones se realizan para fomentar la inclusion? Gracias, es cuanto.

Presidente: Gracias, gracias, Diptuada Silvia Isabel Chavez Garay.
Procederemos a escuchar la respuesta del Secretaria, por lo que, hago es un
conocimiento que tiene hasta 15 minutos para dar contestaciones a los

cuestionamientos antes formulados.

Contadora Publica Luisa Eugenia Manotou Galvan. Gracias, Diputado. Con
respecto a la situacion financiera por la que atraviesa el Instituto, quiero comentar
gue recibimos el fondo de pensiones con suficiencia presupuestal hasta 2024. En
octubre de 2022 la recibimos con suficiencia hasta 2024, y, llevando a cabo ciertas
estrategias dentro del instituto, logramos extender este plazo hasta 2028. Esto ya
representa un respiro, sin embargo, es necesario tomar acciones para asegurar
que los trabajadores puedan seguir recibiendo sus pensiones cuando tengan
derecho a ellas, y que los que ya las tienen puedan mantenerlas. El instituto debe
cumplir con esa obligacién de pago de pensiones. Han sido muchos factores que
han influido en el detrimento de este fondo de pensiones, que lo han afectado
negativamente. El principal ha sido el incremento en la esperanza de vida;
entonces, por ejemplo, actualmente el promedio de vida de las personas es de 74
afos, y si decimos que en 1930 era de 60 afios, entonces dices tu: "Tengo 14
afios mas que vivan las personas y hay que estar pagando esas pensiones". Ese
es por un lado, y también, por ejemplo, pedir, digo, "denme un acumulado de

todas las pensiones que pagamos y por rango de edad". Resulta que tenemos, se



supone que el promedio de vida es de 74, de 75, desde 76 afios. Tenemos hasta
mas de 100 pensionados, con mas de 100 afios de edad, y son 2,200
pensionados que superan esa expectativa. Todavia, después del rango de edad,
una, se supero la esperanza de vida de la gente; y dos, que después de ese
promedio, tenemos pensionados a los cuales les pagamos durante mucho tiempo
mas. Entonces, si hablamos de que, con ese incremento, la esperanza de vida de
las personas, de esos 15 afos, y le unamos esos otros mas adicionales, estamos
hablando, por ejemplo: ¢pagar 30 aflos mas una pension? ¢ Con qué recursos? O
sea, un fondo de pensiones resulta insuficiente para estas situaciones. Ahora, este
problema no es exclusivo de Tamaulipas; es a nivel mundial. Si, el problema de
las pensiones. Entonces, si debemos de trabajar para garantizar que pueda seguir
percibiendo sus pensiones. Ahora, en el momento en que el instituto no pueda
pagar esas pensiones, la Ley del IPSSET, precisamente en el articulo 32 y en el
17 transitorio, menciona que el patrén, que es la entidad publica, sea cual sea,
cualquier poder de gobierno o de los tres poderes de gobierno o autbnomos, o los
gue sean, seran los garantes del pago de esa pension. Entonces, si tenemos que
tomar medidas para precisamente, evitar un problema en las finanzas publicas.
Bueno, hablé del primer factor, que es el incremento en la esperanza de vida.
También tenemos el incremento al salario minimo. Desde 2018 a la fecha se ha
estado incrementando considerablemente el salario, eso que afecta en dos
puntos: tanto en la pension minima garantizada, ¢si?, porque es en salarios
minimos, hacen un salario minimo y el tope de las pensiones que establece la ley,
que sea en diez salarios minimos. Entonces, hablamos que, si en 2018 el tope de
la pension era de 26,000 pesos, en este afio es de 86,000 pesos. ¢Si? Entonces,
la pensién minima garantizada también, pues, si estaba en 3,000 pesos, ahorita es
de 8,000 pesos. Entonces, todo eso va afectando. Ese es otro de los puntos. Otro
es que hubo 31 afos sin efectuar una reforma a la Ley de Pensiones. Hubo en
1984, y posterior a esa, se realiz6 en 2015. Entonces, ¢qué fue lo que ocasion6
esto? Que se hicieran aportaciones muy pequefas, con porcentajes muy bajos.
Entonces, estamos aportando muy poquito, y aunque fueras, cumplieras la
antigiiedad requerida, pues tus aportaciones eran minimas para todos esos afios
que tenemos que pagar. Entonces, ¢,qué es lo que pasa? Que no es como existe
ahorita en las reformas, tanto como en el IMSS, por ejemplo, de cuentas
individuales. Aqui no es asi. Aqui, como esta, es sobre un beneficio definido.
Entonces, ¢qué es lo que pasa? Que los activos estamos aportando y estamos
pagandole, porque se agota lo que tu generaste en tu fondo de pensiones. Se
agoto ya, y los activos estamos pagando por esos pensionados. Entonces, ¢qué
pasaba? Por ejemplo, en el afio 2000, habia 10 activos por un pensionado. Ahorita
son 5 activos por un pensionado. Entonces, el fondo, o sea, la némina de

pensionados se va incrementando todos los afios. Cada vez, pues, hay mas



pensionados, entonces somos menos en numero de activos los que estamos
aportando para esa cantidad de pensionados que se esta generando. Otro de los
factores es, por ejemplo, que no existia en la Ley del Instituto, o de la UPYSSET,
porque antes se llamaba UPYSSET, no existia una edad minima para jubilarse.
Simplemente, con que cumplieras con la antigiedad. Entonces, habia gente,
habia personas que habian entrado a laborar muy jovenes, y a los 40 y tantos
afos ya se jubilaban. Entonces, se pudo establecer la edad minima de jubilacion
hasta la reforma de 2015. Entonces, al establecer una edad minima para la mujer
de 60 afios y para el hombre de 62. Sin embargo, esto aplicé para las nuevas
generaciones. Las nuevas generaciones son quienes entraron a partir del 1 de
enero de 2015, y ellos no se han pensionado. Entonces, ahorita todavia la edad es
menor, porque todavia no se llega a esa fecha en que se tengan que jubilar los
que entraron en esa. Entonces, el incremento ha sido gradual. Por lo tanto,
ahorita, aunque ya esté establecido asi, no se ha podido aplicar por esa
gradualidad que establecié la ley para afectar lo menos posible a los que ya
estaban laborando. Otro aspecto también ha sido que no existia un salario
regulador sobre el cual pagar la pension. Por ejemplo, te jubilabas y te jubilabas
con tu ultimo recibo de pago. Entonces, a lo mejor te cambiaban de Ultimo
momento de cddigo de nivel, y ya te jubilabas con una pension muy alta.
Entonces, ¢ gué medida se tomé en esta ley de 2015 también? Que fuera de cinco
afos ese salario regulador, el promedio de los ultimos cinco afios. Entonces, con
eso evitabas que sucediera esto. Vuelvo a la misma situacién. Todavia no se da,
porque todavia no llegan a pensionarse los que entraron a partir del 2015. El
incremento fue gradual y ahorita vamos en cuatro afios de salario regulador. A
partir de que estos que entraron en 2015 se puedan jubilar, se aplicara esos cinco
afios. ¢Qué otro factor tenemos? Déjame... También otro factor que influye
muchisimo es que pagamos en las pensiones conceptos por los cuales no se
recibe aportacion. Por ejemplo, pagamos a aguinaldo tres meses de aguinaldo,
por los cuales no recibimos aportacion. Entonces, realmente la carga para el
instituto no es pagar dos meses de una pension, sino que se convierte en 15 por
esos tres meses de aguinaldo que se pagan. También se paga por despensa y por
becas, de los cuales tampoco se recibe aportacion. Entonces, han sido muchos
factores los que han influido. Otro factor que hubo fue la falta de pago de cuotas
de aportaciones en el periodo de 2010 al 2016. ¢(Qué dejaron de pagar la
Secretaria de Finanzas al instituto? Dejo de pagar esas cuotas de aportaciones
gue se retenian del trabajador y la parte patronal sobre fondos de pensiones, por
servicio médico, por abonos de créditos o por ahorro que realizaban, ya sea la
Caja de Ahorro o el SARTET. Entonces, eso también fue otro factor que influyo, y
es lo que ha generado que no pueda el fondo tener una suficiencia a un plazo

mayor. Entonces, como les comenté en la grafica, el trabajo que se hizo, las



estrategias que se hicieron hacia el interior del instituto, se logrd fortalecer ese
fondo y alargarlo por cuatro afios méas, con un incremento en la reserva liquida de
660 millones de pesos. Quiero hacer el comentario de que estos estudios
actuariales, que son realizados por un despacho que se contrata para ese fin, el
cual realiza los trabajos en 24 entidades, o sea, es un despacho muy profesional,
con mucho prestigio y que realiza esos estudios en 24 entidades, tiene en 25
universidades y en muchos municipios también ha realizado mas de 240 reformas
a la ley. Entonces, esta informacion que les comento esta respaldada. Nosotros le
entregamos los estados financieros a ese despacho, y en funcion a las cifras de
cierre que se tienen financieramente y a la informacién que cuenta, sobre todo el
personal que esta aportando y sobre el personal que recibe pensiones, hace una
proyeccion de los ingresos que vamos a obtener y del gasto en ndbmina que se va
a generar. Entonces, con esa situaciébn es que se determina hasta qué fecha
vamos a llegar. Esto no quiere decir que ese dinero de aqui al 28 existe en el
Instituto, si; es en funcién a esa proyeccion de ingresos y de egresos, si, pero el
fondo se ha fortalecido, y pues ahi estan los estados financieros que respaldan
esto. Y, ¢qué diferencia tenemos? Quiero hacer la aclaracién entre reservas
totales y reservas liquidas. Las reservas totales son todo, toditito el activo que se
considera. Por ejemplo, tenemos los terrenos, porque contamos con terrenos para
venta o edificacibn de casas para poner a disposicion de los trabajadores.
Tenemos el dinero que esta en los bancos, las inversiones, o sea, ahi las reservas
totales consideran todo. Pero las reservas liquidas, solamente el dinero que
tenemos disponible. Entonces, pues no vamos a vender las propiedades que
tenemos para pagar las pensiones. Por eso consideramos lo mas facil, o sea, lo
mas inmediato, es considerar sobre las reservas liquidas. Esa es la situacion que
prevalece en el Instituto sobre el fondo de pensiones, y si, hay que realizar mas
acciones de tal manera que podamos garantizar el pago de las mismas. Con
respecto a la pregunta que me hizo la Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos, con
respecto a las verificaciones que se realizan sobre los bienes que contamos,
quiero comentar que se realizan verificaciones inicialmente cuando se adquieren
los bienes. Cuando se adquieren los bienes, se hace una verificacion para tener la
certeza de haberlo recibido correctamente conforme a lo que se solicito, vy
posteriormente entran en un programa anual de verificacibn donde nos
aseguramos el estado fisico de estos bienes y también actualizamos resguardos y
las bases de datos para tener informacion confiable y oportuna para poder tomar
las decisiones. Contamos con méas de 111,000 bienes, de los cuales se clasifican
en inmuebles, en muebles y en vehiculos. Sobre los tres tipos de bienes,
realizamos verificaciones a los programas anuales de verificacion, y estamos
dando cumplimiento a ellos con porcentajes muy altos de verificacion. No se

hacen muestras pequefas. Si llegamos a un 94% de verificaciones, pues digo,



tenemos casi controlado todo, ¢ verdad? En estas verificaciones precisamente nos
sirven, por ejemplo, para ver en el caso de los seguros, cuales son los vehiculos
que si se requieren asegurarse, porque si el valor, pues, ya a lo mejor cuesta mas
el seguro que el valor del vehiculo, o en qué condiciones esta que no requiera ser
asegurado. Pues eso nos permite tener esa informacion precisa para poder ver
qué es lo que, qué vehiculos son los que se deban de asegurar. En cuanto a los
inmuebles, precisamente también estas verificaciones nos permiten saber qué
necesidades hay sobre el mantenimiento de esos lugares y esas instalaciones, y
también constatar el uso adecuado que se le dé. En cuanto a los bienes muebles,
pues es todo el mobiliario con el que disponemos para laborar, y precisamente
saber su ubicacion, su localizacién y tener los resguardos actualizados, porque el
resguardante es el responsable del uso que se le dé a esos bienes. Tenemos
también dentro de los bienes, tenemos bienes arrendados. De los bienes
arrendados, contamos con 173 inmuebles arrendados que se requieren para
poder ofrecer los servicios a la ciudadania. Por ejemplo, la Secretaria que mas
utiliza bienes arrendados es la Secretaria General de Gobierno, ya que tiene
Oficinas del Registro Civil en todas las ciudades. Entonces, es la que mas
demanda tiene de estos servicios, y el segundo es Finanzas, por las oficinas
fiscales. Son las dos Secretarias de mas demanda de bienes inmuebles
arrendados, y en cuanto a vehiculos, contamos con arrendamientos de 222
vehiculos, de los cuales 200 son utilizados en seguridad publica y 22 son
utilizados para uso administrativo. En cuanto a la pregunta de la Diputada Silvia
Isabel Chavez Garay, de MORENA, quiero comentar que en este afio, a partir de
enero de 2025, se aplico un incremento al salario de los trabajadores de 10.5%.
Este porcentaje es para que ningun trabajador tenga ingresos por debajo del
salario minimo, y en un acumulado desde el inicio de esta administracion
representa un incremento de 141%. Esto ha tenido un impacto de 2,400 millones
de pesos, y ha beneficiado a muchas familias socialmente y financieramente, que
estén en las mejores condiciones de vida. Esa es la instruccion del Gobernador:
gue no quiere que haya un solo servidor publico con una percepcion inferior al
minimo. En cuanto a esto, el impacto lo tuvo el personal sindicalizado, con 4,600
personas en el personal de base. Perddn, el de confianza, el de contrato y
extraordinario fueron otros 4,000. Se beneficié a 1,100 jefes de departamento y a
112 subdirectores. Hasta ahi llegd ese incremento. En cuanto a la plantilla, se
consideran personas con discapacidad en el Gobierno central, que es la
informacion sobre la que tiene la Secretaria de Administracion. Nada mas del
Gobierno central tenemos contratados 359 personas con discapacidad, y ¢ qué es
lo que se pretende? Pues su integracion social. En este caso, que sean integrados
a una vida productiva. ¢Qué son las medidas que tenemos para poder facilitarle la

accesibilidad? Tenemos elevadores que tienen la lectura, que pueden leer en



braille. También, el personal de proteccion civil que tenemos en todos los edificios
estan en la mejor disposicion de apoyarles, y de orientarles y de ayudarles en lo
gue puedan necesitar y también, pues eso es lo que se pretenden que tengan esa
integracion social, me refiero nada mas a lo que es el Gobierno central porque hay
otras entidades u organismos que tienen muchas personas con discapacidad que
también estan integrados, por ejemplo el DIF que tiene un gran porcentaje de

personas con discapacidad que elaboran ahi.

Presidente: Una vez concluida la fase de preguntas y respuestas, esta
Presidencia consulta si algun Diputado o Diputada desea hacer uso de la voz,
recordandoles que tienen hasta 2 minutos para realizar consideraciones sobre

los comentarios o planteamientos recibidos.

¢ Nadie?

Presidente: Ahora bien, comparecemos a desahogar la segunda fase de
preguntas, recordandoles a las Diputadas y Diputados que tienen hasta 3

minutos para formular sus cuestionamientos.

Presidente: Se le cede el uso de la palabra la Diputada. Se le cede la palabra al

Diputado Isidro Jesus Vargas Fernandez, del Grupo Parlamentario MORENA.

Diputado Isidro Jesus Vargas Fernandez. Gracias, Presidente. Hemos
escuchado ampliamente, Secretaria, la situacion del Fondo de Pensiones, lo cual
nos preocupa y nos ocupa también como Poder Legislativo, con el objetivo de
poder, juntos, buscar una solucion a dicha problematica. Mediante diversos
medios de comunicacion se preveia que este fondo tenia suficiencia hasta el
2024, y ya nos encontramos en 2025. Ya con lo que usted ha comentado, ¢hasta
gué afo esta garantizado actualmente dicho fondo de pensiones con las acciones
gue usted tuvo a bien plantearnos? Y la siguiente pregunta es: ¢ es necesaria una
nueva reforma en materia de pensiones para garantizar el pago a los servidores

publicos estatales que estén en esa condicion? Gracias.

Presidente: ¢Nadie va a preguntar mas? Toda vez que ha concluido la segunda
ronda de preguntas, se le cede el uso de la palabra a la Contadora Publica Luisa
Eugenia Manautou Galvan para que, de respuesta a los cuestionamientos,
tiene hasta 15 minutos.

Contadora Publica Luisa Eugenia Manautou Galvan. Gracias. Si,

efectivamente, Diputado, como comenté en el ultimo estudio actuarial realizado



con los estados financieros concluidos en el 2024, se realiz6 ese estudio actuarial,
determinando en esa proyeccion que va haber recursos hasta 2028 para el pago
de las pensiones. Pero, eso generaria, si no hacemos nada, generaria un grave
problema para las finanzas del Estado. Entonces, ¢ Cual es la situacion? Que si
hay que ver qué estrategias podemos realizar para extender este fondo y poder
garantizar el pago de las pensiones. En el momento en que el Instituto no pueda
pagar, tendra que entrar el Gobierno del Estado a efectuar los pagos. Porque si
decimos una entidad, la que sea, pues esa entidad depende también de las
finanzas del gobierno, entonces va y pega finalmente en el Gobierno del Estado.
Entonces, si es necesario tomar medidas porque estamos todavia a tiempo de
poder realizarlo. Se podria decir: "Ah, pues fijate que en el 2028 concluye la
administracion, pues ya sera problema del otro", no es asi, porque necesitamos
hacerlo oportunamente. Los efectos de los cambios a un fondo de pensiones no
se generan en automatico, se generan nada mas a largo plazo. Entonces, nos da
la oportunidad de hacer algo ahorita todavia para evitarle este problema. Y eso
habla de la responsabilidad que tenemos sobre, precisamente, los recursos que se
requieren para este pago de pensiones y que, independientemente de quién sea la
administracion que vaya a seguir, pues es la responsabilidad que tenemos ahorita

de tomar una decisién sobre garantizar estas pensiones para los siguientes afios.

Presidente: Gracias, Secretaria. Ahora bien, se consulta si algun Diputado o
Diputada que haya intervenido en esta segunda ronda de preguntas desea realizar
consideraciones 0 comentarios sobre los planteamientos recibidos,

precisando que si es su deseo participar, tendria hasta 2 minutos.

Presidente: Adelante, Diputado Isidro Jesus Vargas Fernandez.

Diputado Isidro JesUs Vargas Fernandez. Bien, tomando en cuenta los
comentarios, Secretaria, me toca presidir la Comision de Finanzas y cuente con
ello para poder trabajar, este, junto con el Diputado Alberto Moctezuma Castillo en
la Comision de Administracion, para poder implementar una reforma que deé
viabilidad al tema de recursos publicos y estabilidad al fondo de pensiones. Creo
gue, como usted bien lo comenta, es un reto que no solamente tiene Tamaulipas,
sino que es una problematica de orden mundial que afecta a diversas entidades y
Estados. Entonces, cuente con ello para poder trabajar, Diputado Presidente, en
esta reforma que, creo, es un momento oportuno para poder implementarla. Y
creo que las personas servidoras publicas estatales estaran conscientes de que
hay que garantizar el recurso para todas y todos los que estén en la condicion de

pensionados. Es cuanto, Diputado Presidente.



Presidente: Gracias, Diputado Isidro Jesus Vargas Fernandez. Continuando con
la comparecencia y agotadas las intervenciones, se le concede el uso de la
palabra a la Contadora Publica Luisa Eugenia Manautou Galvan, para que, Si
asi lo desea, realice una reflexion global con relacién a la comparecencia,

disponiendo hasta 5 minutos para tal efecto. Tiene usted la palabra, Secretaria.

Contadora Publica Luisa Eugenia Manotou Galvan. Gracias Diputado, gracias.
Honorables integrantes de la Comisibn de Administracion, agradezco
profundamente sus preguntas y reflexiones, este ejercicio de rendicion de cuentas
es fundamental para fortalecer la transparencia y la confianza en nuestra
administracion publica. Al presentar los resultados de la Secretaria de
Administracion y del IPSSET, buscamos no solo cumplir con el mandato legal, sino
también abrir un didlogo honesto y constructivo con ustedes y con la ciudadania
tamaulipeca. La transparencia no es solo un principio, sino una practica constante
de guia para cada una de nuestras acciones. Creemos firmemente que los
tamaulipecos tienen el derecho de conocer cdmo se administran los recursos del
Estado y cudles son los resultados de nuestra gestién. Por ello, hemos procurado
presentar informacion clara, precisa y detallada, respaldada por datos y cifras que
reflejan el impacto de nuestras politicas y programas. En este sentido, la rendicion
de cuentas es un acto de responsabilidad y un ejercicio de democracia. Al informar
sobre nuestros logros y desafios, permitimos que la ciudadania evalle nuestro
desempefio y participe activamente en la construccion de un gobierno mas
eficiente y cercano. La retroalimentacion que recibimos de ustedes y de los
tamaulipecos es invaluable para mejorar continuamente nuestros procesos y
garantizar que nuestras acciones respondan a las necesidades y expectativas de
la sociedad. La Secretaria de Administracion, como eje central de la gestion
gubernamental, tiene la responsabilidad de optimizar los recursos humanos,
materiales y patrimoniales del Estado. A través del desarrollo profesional de los
servidores publicos, la correcta administracion de los bienes estatales y la
implementacion de tecnologias avanzadas, buscamos consolidar una
administracion publica moderna, eficiente y transparente. EI IPSSET, por su parte,
juega un papel crucial en la proteccién y bienestar de los servidores publicos,
pensionados y sus familias. La promocion de un fondo de pensiones equitativo, asi
como el acceso a servicios meédicos y prestaciones econdmicas, son
fundamentales para proporcionar seguridad social a los derechohabientes. En este
informe, hemos destacado los logros alcanzados en areas clave como recursos
humanos, compras y operaciones patrimoniales, patrimonio estatal y servicios
generales. Sin embargo, también somos conscientes de los desafios que
enfrentamos y de la necesidad de seguir trabajando para mejorar nuestros

procesos Yy resultados. La transparencia y la eficiencia en la administracion de



recursos no son fines en si mismos, sino medios para alcanzar un objetivo mayor:
el bienestar de los tamaulipecos. Al garantizar que los recursos del Estado se
utilicen de manera responsable y eficiente, podemos financiar programas y
servicios que mejoren la calidad de vida de nuestra ciudadania y promuevan el
desarrollo sostenible de nuestro Estado. En este sentido, la colaboracion entre los
diferentes niveles de gobierno, la sociedad civil y el sector privado es fundamental
para construir un Tamaulipas mas prospero y equitativo. Al trabajar juntos,
podemos aprovechar al maximo nuestros recursos y capacidades para enfrentar
los retos que se nos presentan y construir un futuro mejor para todos los
tamaulipecos. Agradezco nuevamente a los integrantes de la Comision por su
interés y compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, reafirmo
nuestro compromiso de seguir trabajando con dedicacion y responsabilidad,
siempre protegiendo los intereses del Estado y buscando el beneficio de todos los
tamaulipecos. Muchas gracias.

Presidente: Contadora Publica Luisa Eugenia Manautou Galvan, reconocemos la
invaluable labor que la Secretaria de Administracibn desempefia en el Gobierno
Estatal. Esta dependencia contribuye de manera significativa al fortalecimiento de
la estructura administrativa del Estado porque, a su vez, permite una gestion mas
eficiente, transparente y cercana a la ciudadania. La Secretaria de Administracion
no solo cumple con la importante responsabilidad de gestionar los recursos y
servicios que demandan las diversas dependencias gubernamentales, sino que
también juega un papel esencial en la implementacion de politicas publicas que
impactan directamente en la calidad de vida de los tamaulipecos y tamaulipecas.
Las funciones gue realizan, desde la optimizacién de los procesos administrativos
hasta el desarrollo de nuevas estrategias para una administracion mas agil, son
fundamentales para asegurar que los servicios publicos lleguen de manera
efectiva a quienes mas lo necesitan. Agradezco profundamente su disposiciéon y
cumplimiento al comparecer ante este Poder Legislativo para rendir cuentas sobre
el ejercicio de su cargo. Su presencia en el Congreso y la transparencia con la que
se ha conducido sobre los asuntos de la Secretaria de Administracion reflejan su
compromiso con la rendicion de cuentas, un principio indispensable para fortalecer
la democracia y la confianza ciudadana. Finalmente, agradezco a mis comparieras

y compaferos Diputados por llevar a cabo este importante acto legislativo.

Presidente: Agotado el objeto de la presente comparecencia, me permito dar por
concluida la misma, siendo las trece horas con cincuenta y dos minutos del

dia 08 de abril del 2025. Gracias, muchas gracias, Secretaria.
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Contadora Publica Luisa Eugenia Manotou Galvan. Muchas gracias, a todos.
Gracias, Diputado.



